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Положение Общества в отрасли, приоритетные направления деятельности Общества.
Птицеводство  - наиболее динамичная отрасль агропромышленного комплекса, имеющая большое значение в обеспечении населения высококачественными продуктами питания. Кризисные явления в экономики России в период перестройки привели к резкому снижению производства птицепродуктов вследствие банкротства большого количества птицефабрик на территории страны. В 2001 году количество убыточных сельскохозяйственных предприятий, по сравнению с 1990 годов, возросло более чем в сорок раз. Импорт продовольствия в сложившейся ситуации в АПК России усугубил экономические и социальные проблемы.

Выход из создавшегося положения был один – восстановление и интенсивное развитие отечественного производства продовольствия. В животноводстве ставка была сделана на птицеводство и свиноводство как наиболее рентабельные и быстро окупаемые предприятия по производству мяса и мясопродуктов.

О реальности восстановления промышленного птицеводства России свидетельствует опыт работы ведущих птицефабрик России. По Сибири возрождение коснулось птицефабрик: «Тюменский бройлер» г.Тюмень, «Сибирская» г.Омск, «Межениновская» г.Томск, «Каменская» г.Камень-на-Оби Алтайского края. Птицефабрика «Новосибирская» также возникла путем восстановления из предприятия банкрота.

По данным за 2009 год в России функционирует 616 птицеводческих предприятий, из них 137 бройлерных. Рынок птицеводческой продукции формируется за счет отечественных товаропроизводителей – 64% и поставок по импорту – 36%. Мясные ресурсы оцениваются в 2600 тыс. тонн,  в том числе отечественные – 1664 тыс. тонн. В общем объеме мясо бройлеров составляет 84%, кур яичных пород, цесарок, перепелов, фазанов – 15%, индеек – 0,7%, уток – 0,2%, гусей – 0,1%. На рынок 58% отечественного мяса поступает в виде тушек, остальное составляют полуфабрикаты, колбасные изделия и копчености из мяса птицы. Что касается структуры импортного мяса, то здесь более 60% приходится на куриные окорочка, 15% - тушки, 25% - мясо механической обвалки, предназначенное для дальнейшей переработки. Значительно возросли объемы глубокой переработки птицы: в среднем по стране свыше 30%, а на отдельных предприятиях – 50%.

По данным Росптицесоюза за 2010 год, 84% отечественного мяса птицы – цыплята-бройлеры, 15% занимают яичные куры (несушки). На уток, гусей, индеек, цесарок и перепелов в совокупности приходится всего 1%.

В целом за последние 20 лет прослеживается тенденция к увеличению доли мяса птицы в рационе россиян, что в 2010 году составит 60,7% (в 3,3 раза больше, чем в 1990 году). Курятина остается популярным продуктом, спрос на которую не уменьшается. 

В настоящее время в соответствии с Доктриной продовольственной безопасности России, утвержденной 01.02.2010г. Президентом РФ Медведевым Д.А. предусматривается расширение производства мяса цыплят-бройлеров с целью уменьшения доли импорта к 2012г. до 10%

Для  удовлетворения растущих потребностей внутреннего рынка и замещения импорта отечественному птицеводству необходимо увеличить производство мяса в несколько раз, что благодаря высокой рентабельности этого бизнеса и при условии инвестиционной поддержки представляется вполне решаемой проблемой.

ОАО «Новосибирская птицефабрика» была зарегистрирована 13.11.1997г. Новосибирская птицефабрика возникла на базе Новосибирской бройлерной птицефабрики образованной в 1985 году и ставшей банкротом в 1995 году. Причиной, послужившей остановке производственной деятельности предприятия, и убыточности производства мяса стало то, что цены на сырье и энергоносители вырастали быстрее, чем рыночные цены на мясо. Низкая покупательская способность населения не позволяла повышать цены в соответствии с производственными затратами.

Пройдя стадию внешнего управления, фабрика в 1996 году перешла на конкурсное производство, во время которого нашлись инвесторы, возродившие птицефабрику как единый производственный комплекс.

Начиная с ноября 1997 года, на фабрике проводилась реконструкция и модернизация производства с целью наращивания объемов производимого мяса и выход на безубыточный уровень. Начиная с 1998 года ОАО «Новосибирская  птицефабрика является стабильно прибыльным предприятием.

ОАО «Новосибирская птицефабрика» расположена в п.Евсино Искитимского района Новосибирской области, обладает развитой инфраструктурой – в собственности находится производственный комплекс, расположенный на земельном участке площадью 5 450 000м2 и состоящий из:

· 2-х инкубаторов, 


· 23-х птичников для выращивания бройлеров, 

· 7-ми птичников ремонтного молодняка, 

· 4-х птичников родительского стада, 

· мясоперерабатывающего комплекса, включающего в себя убойный цех, цех полуфабрикатов, колбасный цех, склады готовой продукции

· автотранспортного цеха 

· и прочих обслуживающих цехов.

На отдельной площадке на расстоянии двух километров на площади 136 183,3м2 расположен комбикормовый завод, являющиеся собственностью птицефабрики, с подъездными железнодорожными путями. На комбикормовом заводе производятся корма для всего поголовья птицефабрики.

С 1998 года предприятие работает с прибылью. Хорошо зарекомендовало себя на рынке продукции из мяса птицы, является одним из основных поставщиков мяса цыплят-бройлеров, продуктов первичной переработки, субпродуктов и, начиная с 2003 года, колбасных изделий на потребительском рынке Новосибирской, Кемеровской областей, Алтайского края и других регионов Сибири и Дальнего востока.

Основными видами выпускаемой продукции являются:

1. Мясо цыплят-бройлеров





               35,7%    (от общего объема производства)

2. Полуфабрикаты натуральные из мяса цыплят-бройлеров

  25,1%

3. Полуфабрикаты рубленные из мяса цыплят-бройлеров

               20,5%

4. Субпродукты







  12,2%

5. Колбасные изделия






    6,5%

На птицефабрике ведется постоянная работа над расширением ассортимента выпускаемой продукции. Ассортимент колбасных изделий вырос с 12 видов в  феврале 2003 года (ввод в действие колбасного цеха) до 128 видов в настоящее время. Ассортимент полуфабрикатов натуральных также постоянно расширяется. Рост ассортиментного ряда за период 2003-2011 года составил 116 позиций.

Начиная с сентября 2003 года, в производстве новосибирской птицефабрики появился новый вид выпускаемой продукции «Мясо цыплят-бройлеров охлажденное, субпродукты, охлажденные и натуральные полуфабрикаты из мяса цыплят-бройлеров охлажденные». По состоянию на 01.01.2012г. удельный вес охлажденной продукции в общем объеме производства составляет 62,3%.

Основными потребителями производимой продукции являются:

· ООО «Лента»  г. Санкт-Петербург

· ООО ТХ «Сибирский Гигант» г. Новосибирск

· ООО «АШАН» г. Москва

· ООО «Мария-Ра» г. Барнаул

· ООО «Русский продукт» г. Новосибирск

· ООО «Умка» г. Новосибирск

· ООО «Бали» г. Томск

· ООО «Метро К&К» г. Москва

· ООО «Мясотрейдинг» г. Новосибирск

Численность персонала птицефабрики по состоянию на 01.01.12 г. составляет 1287 человек, в том числе:

· Административный персонал




186 чел.

· Инженерно-технический персонал



110 чел.

· Специалисты службы маркетинга и сбыта


  65 чел.

· Рабочие







926 чел.

Анализ рынков сбыта продукции и закупок сырья.

1. Рынок сырья, материалов и комплектующих.

Производственно технологический процесс предприятия предполагает широкое использование сырья и материалов. Большая часть приобретается со стороны, часть имеется (производится) на самом предприятии.

Приобретение основных видов сырья и материалов представлено в таблице:

	№ п/п
	Наименование
	Ед. изм.
	Цена за един. (2011г.) в руб.
	Поставщики

	1.
	Цыплята для родительского стада
	Шт.
	106,4 
	ООО «Балт Иза» г. Санкт-Петербург

	2.
	Пшеница
	тонн
	4700,0
	ООО «Гринторг», ООО Новосибирская аграрная копания», ООО «Оникс»

	3.
	Масло подсолнечное
	тонн
	39000,0
	ООО «Сиб-Маркет», ООО «Армаз»

	4.
	Мука рыбная кормовая
	тонн
	54300,0
	ООО «Сибирская масленица», ЗАО «НПО «Аконит»

	5.
	Мясокостная мука
	тонн
	7682,0
	Собственное производство

	6.
	Соевый шрот
	тонн
	20800,0
	ООО «Анрофинанс», ООО «Сибирская масленица»

	7.
	Премиксы
	тонн
	145220,0
	ООО «Зернопродукт плюс» г.Новосибирск

	8.
	Медикаменты и ветпрепараты
	
	
	ООО «Сибагротрейд», ООО «Регион БИО» г.Новосибирск

	9.
	Электроэнергия
	Тыс.кВт/ч
	2150,0
	ОАО «Новосибэнерго»



	10.
	Водоснабжение
	Тыс.м3
	20320
	Собственное обеспечение

	11.
	Теплоснабжение (газ)
	Тыс.м3
	3629,0
	ОАО «Новосибирск-регионгаз»


Новосибирская птицефабрика ведет постоянную работу по изучению рынка товаров и услуг с целью налаживания деловых контактов с поставщиками качественных товаров по наиболее оптимальной цене.

2. Конкуренция на рынке сбыта.

В среднем одна семья покупает 3-4 килограмма мяса цыплят-бройлеров или кур в месяц. Таким образом, потребность г. Новосибирска в данном виде продукции составляет около 1300,0 тыс. кг в месяц. Производство мяса Новосибирской птицефабрики покрывает около 30% потребности рынка.


Ассортимент продаж выглядит следующим образом:

· Мясо цыплят-бройлеров




  35,73%                             
      в том числе

замороженное





                 3,98%



охлажденное






  31,75%

· Полуфабрикаты натуральные



  25,05%

в том числе

замороженные





                 4,88%



охлажденные






  20,17%

· Субпродукты




    

  12,22%

 в том числе

замороженные





                 6,89%



охлажденные





                 5,33%

· Полуфабрикаты рубленные



               20,46%

· Колбасные изделия и копчености


                 6,54%

В настоящее время Новосибирская птицефабрика не является монополистом по выпуску мяса цыплят-бройлеров и продуктов переработки из него. На рынке данного вида продуктов питания хорошо представлены как отечественные, так и импортные производители. Среди поставщиков импортного мяса птицы основную нишу занимают окорочка американского производства. Основные поставщики тушек цыплят-бройлеров – Бразилия, Франция, Венгрия.


Среди отечественных  производителей, чья продукция представлена на рынке Сибирского региона, в настоящее время работают птицефабрики:

· «Сибирская губерния» г. Красноярск

· «Сибирская птицефабрика» г. Омск

· «Октябрьская птицефабрика» г. Новосибирск

Новосибирская птицефабрика успешно конкурирует с другими птицефабриками по нескольким позициям: качество товара и упаковки, широкий ассортимент выпускаемой продукции, своевременная доставка товара покупателю, стабильность поставок и гибкая система скидок и сроков оплаты продукции. Не последнюю роль в вопросах конкуренции играет широко и постоянно проводимая рекламная кампания.


Новосибирская птицефабрика размещает наружную  рекламу на центральных магистралях города, проводится демонстрация роликов на различных каналах телевидения, в том числе на канале «Россия», размещает рекламу на радиовещательных каналах, проводит промоушны. Выпускает сувенирную и полиграфическую продукцию рекламного характера, размещает статьи и рекламу в средствах массовой информации, участвует в выставках и ярмарках, где неизменно получает дипломы и медали. 

Так, Новосибирская птицефабрика является обладателем золотых медалей Сибирской ярмарки в 1998,1999,2001годах. Медаль Томской ярмарки 2000г. Золотая медаль Искитимской ярмарки 2002 года.  Золотая медаль Алтайской ярмарки 2003 года. Золотая и две серебряных медали 2002 года Golden Galaxy (США). Диплом программы «100 лучших товаров России». Многочисленные почетные грамоты и премии Администрации Новосибирской области и Искитимского района.
Совокупность данных показателей делает положение Новосибирской птицефабрики на рынке мяса цыплят – бройлеров более выгодным.


Кроме того, высока известность Новосибирской птицефабрики среди населения города и области. По данным социологических опросов населения более 30% покупателей ориентированы на продукцию определенных производителей. Большинство жителей Новосибирска и Новосибирской области предпочтение отдают продукции Новосибирской птицефабрики, как зарекомендовавшей себя по качеству и доступным ценам.

3. Организация сбыта.

Сбыт осуществляет управление предпринимательской деятельностью предприятия, направленной на удовлетворение нужд потребителей и получение прибыли за счет стабильного функционирования, поддержания деловой репутации и в соответствии с предоставленными полномочиями и выделенными ресурсами.

Основной работой отдела сбыта является составление планов поставок и их увязка с планами производства с целью обеспечения сдачи готовой продукции производственными подразделениями в сроки, по ассортименту и качеству в соответствии с заказами и заключенными договорами.

Сбыт продукции осуществляется со складов – на территории птицефабрики в п.Евсино, а также в целях приближения к покупателю, со складов, арендованных в г. Новосибирске. В настоящий момент сбыт продукции в пределах 1100,0 тонн мяса цыплят – бройлеров и продуктов переработки из него в месяц, осуществляется следующим группам покупателей

	Тип покупателя
	Доля продукции в %%

	Крупный опт (Новосибирская область)
	40,0

	Крупный опт (другие регионы Сибири и Дальнего Востока)
	25,0

	Предприятия розничной торговли и общественного питания
	10,0

	Фирменная торговля
	25,0


Реализация продукции ОАО «Новосибирская птицефабрика» основывается на долгосрочных договорных обязательствах, с осуществлением поставок продукции в Новосибирскую, Томскую, Кемеровскую области, Алтайский и Красноярский края, Дальневосточный регион. Поставки осуществляются как транспортом покупателя, так и транспортом фабрики.

Сбыт не имеет значительных сезонных колебаний, так как производство мяса в течение года не подвержено спадам. Цены на продукцию определяются исходя из рыночных цен.

Основными задачами отдела сбыта являются:

· осуществление разработки и внедрение стандартов предприятия организации хранения, сбыта и транспортировки готовой продукции потребителям,

· сокращение транспортных затрат

· снижение сверхнормативных остатков готовой продукции и ускорение сбытовых операций

· анализ и решение организационно-технических, экономических проблем в целях стимулирования производства и увеличения объема сбыта продукции, повышения качества и конкурентоспособности товаров и услуг

· экономного и эффективного использования материальных ресурсов.

Таким образом, механизм реализации обеспечен точным маркетинговым анализом рынка и твердым спросом на продукцию ОАО «Новосибирская птицефабрика».

Оценка рисков.

1.Неустойчивость спроса.

Возможные последствия.


Отсутствие платежеспособного спроса на рынке может привести к снижению доходов и к убыточности проекта в конечном итоге.

Минимизация риска.


Спрос на продукцию устойчивый, цена конкурентоспособна. В результате реализации проекта конкурентоспособность продукции значительно повысится, поэтому продукция будет иметь растущий спрос на рынке. Тем более, что фабрика имеет долговременные связи с большинством крупных покупателей. Падение спроса возможно только при падении платежеспособности населения при углублении кризисных явлений в целом по стране, что в настоящее время маловероятно.

2 .Риск роста цен.

Риск увеличения стоимости сырья.

Возможные последствия.


Данные риски могут сложится за счет увеличения стоимости материалов, энергоресурсов, оборудования, транспортных услуг, услуг строителей и аналогичные расходы.

Минимизация риска.


Данный риск минимизирован условиями договора поставки сырья для кормов, мед препаратов, закупки цыплят, поставками электроэнергии. Договора предполагают фиксированные цены на момент подписания, кроме того возможен расчет по договору продукцией птицеводства по согласованным ценам


Из представленных на период 2009-2016 года обоснований производственных затрат видно, что рентабельность производства колеблется в пределах 10%,что дает высокую гарантию сохранения безубыточного производства.

3. Риск задержки платежей.

Возможные последствия.


Нестабильная ситуация в стране характеризуется задержкой платежей за продукцию. Расчеты с применением зачетных и бартерных схем могут увеличить срок окупаемости проекта.

Минимизация риска.


Применение гибкой ценовой политики, предполагающей более высокие цены на продукцию при расчете с применением схем. Работа с клиентами, имеющими возможность рассчитаться в срок. Применение скидок для клиентов, работающих по предоплате.

Кроме того, немаловажным фактором при наступлении риска задержки платежей является то, что птицефабрика «Новосибирская» является рентабельным предприятием, в течение 10 лет постоянно работающей с прибылью.

 Финансовое положение предприятия.

Производственный процесс по выращиванию цыплят – бройлеров начинается с завоза суточных цыплят родительского стада.  В течение года производится 7 завозов по 21 000 цыплят. Через 165 дней ремонтный молодняк переводится в родителей. За 2011 год валовой сбор яйца составил 21 596,7 тыс. шт., из которых 1 784,0 тыс. шт.  – товарное яйцо, 19 812,7 тыс.шт. – инкубационное.

Для обеспечения потребности Новосибирской птицефабрике в цыплятах – бройлерах в инкубаторы закладывается 14 623,0 тыс.шт.,  излишки инкубационного яйца реализуются на другие птицефабрики (5 023,4 тыс.шт.).

Цыплята из инкубатора переводятся в промышленные птичники, где процесс выращивания продолжается 40 дней.

Ежемесячно на забой выводится по 12 птичников. В первом полугодие 2011 г. среднее поголовье птичника на забой составляло 67 тыс. гол., а во втором полугодие, после реконструкции птичников,  поголовье птичника на забой уже составляет примерно 79 тыс. шт. цыплят-бройлеров.

Мясо в убойном весе составило за 2011г. – 18614,8 тонн

После убойного цеха происходит дальнейшая переработка мяса на полуфабрикаты натуральные, рубленые, колбасные изделия и копчености.

Объем реализации за 2011г. составил (без НДС) 1 823 897 т.р., что на 44,4% выше, чем в 2010г. Чистая прибыль ОАО «Новосибирская птицефабрика» за отчетный год с учетом субсидий составила 458 826 т.р.
Основная расходная часть прибыли – это затраты на реконструкцию и модернизацию производства.

Структура затратной части выглядит следующим образом:

1. Корма
 и услуги по приготовлению
              49,2%

2. Заработная плата с начислениями

 23,1%

3. Энергоресурсы



   2,2%

4. Электроэнергия



   2,0%

5. Тара и упаковка



   5,1%

6. ГСМ





   1,8%

7. Медикаменты и ветпрепараты

   4,4%

8. Покупка суточных цыплят


   1,1%

9. Прочие затраты



 11,1%

Информация об объеме каждого из использованных 

энергоресурсов ОАО «Новосибирская птицефабрика» в 2011г.

Тепловая энергия, Гкал - 0, сумма, руб. - 0

Электроэнергия кВт – 18 553 820, сумма, руб. – 31 822 405

Бензин автомобильный, кГ – 557 172, сумма, руб. – 11 391 235

Дизтопливо, кГ – 738 373, сумма, руб. – 16 153 474

Газ, м – 8 572 000, сумма, руб. – 32 861 476 

Уголь, т - 0, сумма, руб. - 0

Нефть, кГ – 0, сумма в руб. - 0
Корпоративное управление

Совет директоров.

Действующий в настоящее время состав Совета директоров ОАО «Новосибирская птицефабрика» был избран на Годовом общем собрании акционеров                                          ОАО «Новосибирская птицефабрика» 30 июня 2011г. (Протокол №04/07/11 от 04.07.2011г.).  В состав Совета директоров были избраны:
	Ющенко Леонид Викторович - Председатель Совета директоров (избран

Советом директоров 30.06.2011, Протокол №30/06/11 от 30 июня 2011г.).

	Образование
	Высшее

	Гражданство
	Российская Федерация

	Доля участия  в уставном 

капитале эмитента Общества
	нет

	Доли принадлежащих 

обыкновенных акций Общества
	нет

	Сведения о сделках по приобретению 

или отчуждению акций Общества 
	Такие сделки не совершались




	Архипенко Ирина Андреевна

	Образование
	Высшее

	Гражданство
	Российская Федерация

	Доля участия  в уставном капитале 

эмитента Общества
	2,5%

	Доли принадлежащих обыкновенных 

акций Общества
	2,5%

	Сведения о сделках по приобретению 

или отчуждению акций Общества 
	Такие сделки не совершались



	Лесик Сергей Петрович 

	Образование
	Высшее

	Гражданство
	Российская Федерация

	Доля участия  в уставном капитале 

эмитента Общества
	2,5%

	Доли принадлежащих обыкновенных 

акций Общества
	2,5%

	Сведения о сделках по приобретению 

или отчуждению акций Общества 
	Такие сделки не совершались




	 Хорошилов Владимир Николаевич  

	Образование
	Высшее

	Гражданство
	Российская Федерация

	Доля участия  в уставном капитале 

эмитента Общества
	26,66%

	Доли принадлежащих обыкновенных 

акций Общества
	26,66%

	Сведения о сделках по приобретению 

или отчуждению акций Общества 
	Такие сделки не совершались




	Чуркин Андрей Андреевич

	Образование
	Высшее

	Гражданство
	Российская Федерация

	Доля участия  в уставном капитале 

эмитента Общества
	26,67%

	Доли принадлежащих обыкновенных

 акций Общества
	26,67%

	Сведения о сделках по приобретению 

или отчуждению акций Общества 
	Такие сделки не совершались




	Ющенко Алексей Леонидович

	Образование
	Высшее

	Гражданство
	Российская Федерация

	Доля участия  в уставном капитале 

эмитента Общества
	15,83%

	Доли принадлежащих обыкновенных 

акций Общества
	15,83%

	Сведения о сделках по приобретению 

или отчуждению акций Общества 
	Такие сделки не совершались




В отчетном году в составе Совета директоров Общества изменения не происходили.
Генеральный директор.

	Чуркин Андрей Андреевич – избран Внеочередным общим собранием акционеров 22.03.2011 (Протокол №22/03/11 от 22.03.2011)

	Образование
	Высшее

	Гражданство
	Российская Федерация

	Доля участия  в 
уставном капитале 
эмитента Общества
	26,67%

	Доли 
принадлежащих 
обыкновенных акций Общества
	26,67%

	Сведения о сделках 
по приобретению 
или отчуждению 
акций Общества 
	Такие сделки не совершались




Вознаграждения и компенсации.

По результатам 2011 отчетного года вознаграждения и компенсации членам Совета директоров выплачивались на основании решения Общего собрания акционеров Общества. 

Генеральному директору Общества вознаграждение в 2011 году выплачивалось в соответствии с трудовым договором.

Соблюдение Обществом Кодекса корпоративного поведения.

В отчетном году Общество в целом соблюдало Кодекс корпоративного поведения.

Сведения о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества

Общество выплатило дивиденды по акциям в 2011 году на основании решения Годового общего собрания акционеров ОАО «Новосибирская птицефабрика» от 30.06.2011г.

Хроника сделок, совершенных Обществом в 2011 году
В Обществе в 2011 году все сделки, осуществление которых возможны только по согласованию  с Советом директоров Общества либо по решению общего собрания акционеров, осуществлялись в строгом соответствии с законом и Уставом Общества.

